
موازنة الوزارة

الموازنة العامة

عدد الموظفين

0.84%
118 334 

26.1%73.9%

توزيع الموازنة الجارية والرأسمالية على برامج الوزارة

توزيع موازنة وزارة الحكم المحلي بحسب بنود الإنفاق

موازنة الوزارة التطويرية للأعوام ٢٠١٧-٢٠١٨ (بالمليون شيكل)

توزيع الموازنة المخصصة للبيئة العمرانية (بالمليون شيكل)

البرنامج الاداري

 برنامج تطوير البيئة العمرانية وادارة موارد الاراضي المحلية.

الموظفين غير الموزعين على برامج

%10.7برنامج دعم "تمكين" الهيئات المحلية

3.9%

23.6%

61.9%

16 مليار شيكل
139 مليون شيكل

أهم المشاريع

مشاريع المياه والصرف الصحي والسلامة العامة

تشطيب مبنى الوزارة

شبكات الكهرباء

بيئة عمرانية

 بناء مقرات بلديات ومجالس محلية ومجمعات الخدمات وغيرها

4.0%

%75.3إعادة تأهيل وتعبيد طرق

1.9%

13.1%

3.1%

2.6%

نسبة موازنة وزارة الحكم المحلي من الموازنة العامة

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0

٤٠.٠

٧٠.٣٨

الموازنة التطويرية ٢٠١8

الموازنة التطويرية ٢٠١7

50.6%

18.4%

25.1%

1.7%
3.9%

0.3%

نفقات تطويرية

نفقات رأسمالية

نفقات تحويلية

نفقات تشغيلية

مساهمات اجتماعية

رواتب وأجور

١.٠

٠.
٠٩

٨

٠.٦

٠.٢٦

٠.١٩
٠.٢

مخططات هيكلية لمناطق ج

(www.geomolg.ps) نظام جيو مولج للمعلومات الجيومكانية في فلسطين

المخطط الوطني المكاني

التخطيط التنموي الإستراتيجي

إعداد مخططات هيكلية وتصوير جوي لتجمعات سكانية 

مخططات هيكلية للتجمعات السكانية في مناطق ج
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حكم محلي رشيد قادر على تحقيق
 التنمية المستدامة 

بمشاركة مجتمعية فاعلة

الأهداف الإستراتيجية

جنين

أريحا

7.5%

8.7%

7.1%

15.1%

11.9%

20.7%

4.2%

8.4%

2.8%

5.6%

7.5%

الخليل

طوباس

نابلس

سلفيت
قلقيلية

طولكرم

رام االله والبيرة

بيت لحم

القدس

1

2

3

4

تمكين الهيئات المحلية من امتلاك
 قدرات مؤسساتية فاعلة.

رفع كفاءة الوزارة لتمكينها من 
التخطيط والتوجيه والإشراف على

 قطاع الحكم المحلي.

تحقيق مزيد من الديمقراطية 
والشفافية والمشاركة المجتمعية

 في قطاع الحكم المحلي

الهيئات  بين  الشراكة  مفهوم  تعزيز 
والعام  الخاص  والقطاعين  المحلية 
محلية  تنمية  إحداث  في  للمساهمة 
وتعزيز الاستقلال المالي للهيئات المحلية.

- النفقات التطويرية: وهي النفقات التي لها طبيعة تختلف عن النفقات الجارية من حيث العمر الافتراضي والعائد من 
النفقة، وتمول من موازنة السلطة ومن المانحين.

- النفقات الجارية: تشمل الرواتب والأجور والعلاوات والنفقات التشغيلية والتحويلية للوزارات والمؤسسات العامة 
والأجهزة التنفيذية الأخرى لدولة فلسطين وتشمل كذلك:

- النفقات التشغيلية: النفقات اللازمة لتشغيل الوزارة وهي جزء من النفقات الجارية مثل: كهرباء، مياه، محروقات، 
السفر والمهمات.

- النفقات الرأسمالية: وهي ما تنفقه الحكومة "الوزارة" لامتلاك الأصول الثابتة والمخزون (مباني، اراضي، المعدات، 
المركبات).

أهم المصطلحات

توزيع موازنة برنامج تمكين الهيئات المحلية توزيع المشاريع على المحافظات

رؤية

رسالة

وزارة رائدة تعمل على بناء قدرات الهيئات المحلية 
وتنمية مواردها لتصبح أكثر قدرة على تحقيق رفاهية 

مواطنيها في إطار حكم محلي رشيد

62%

35%

بلدية

قرية

3%
مخيم

أعدت موازنة المواطن الخاصة بوزارة الحكم المحلي في إطار التعاون المشترك بين الوزارة ومعهد أريج، وذلك من 
خلال مشروع "من أجل سياسات مالية داعمة للتنمية" وبدعم من أوكسفام.

محتوى هذه النشرة لا يعبر بالضرورة عن آراء مؤسسة أوكسفام. الكاتب يتحمل كامل المسؤولية عن كل 
المعلومات والآراء الموجودة في النشرة.



MoLG Budget

PA General Budget

Number of Employees

0.84%
118 334 

26.1%73.9%

Budgetary Allocations for MoLG Programs MoLG Development Budget: 2017 vs. 2018 (in million shekels)

Distribution of MoLG's Budget on expenditure

Distribution of Urban Development and Local Land 
Resources Management Program Budget (in million Shekels)

10.7%

3.9%

23.6%

61.9%

16 Billion Shekels
139 Milion shekels

 Main Projects

Water and Sanitation 

Finishing the Ministry's building complex

Electrical Grid

Urban Planning

 Construction of Buildings for Municipalities and Village Councils

4.0%

Construction of Roads 75.3%

1.9%

13.1%

3.1%

2.6%

Percentage of the General Budget for the MoLG

Administrative Program

Urban Development and Local Land Resource Management Program

Employees not distributed on program

Local Authorities’ Empowerment Program

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0

40.0

70.38

50.6%

18.4%

25.1%

1.7%
3.9%

0.3%

Development Budget 2017

Development Budget 2018

Development Expenditures

Capital Expenditures

Transfers Expenditures

Operating Expenditures

Social Contributions

Salaries and wages

1.0

0.
09

8

0.6

0.26

0.19
0.2

Master Plans for Area C

Geomolg portal for spatial information in Palestine (www.geomolg.ps)

National Spatial Plan

Strategic-Development Planning

Preparing Master Plans and Aerial Photos

Master Plans for Localities in Area C



Ministry of Local 
Government

Jenin

Jericho

7.5%

8.7%

7.1%

15.1%

11.9%

20.7%

4.2%

8.4%

2.8%

5.6%

7.5%

Hebron

Tubas

Nablus

Salfit
Qalqillya

Tulkarem

Ramallah and Al-Bireh

Bethlehem

Jerusalem

- Development expenditures: Expenditures inherently different from current expenditure in terms of life 
expectancy and return of expenditure. It is financed from the budget of the Palestinian Authority and by 
donors.
- Running expenditure: Includes salaries, wages, allowances, and other operating and transfer expenses for 
ministries, and other public Palestinian agencies. It also includes:

- Operational expenditure: Expenditures required for the operation of the Ministry, which is part of the 
running expenditures. Examples include: electricity, water, fuel, travel and errands. 
- Capital expenditure: The amount spent by the government "Ministry" for the acquisition of fixed assets 
and inventories (buildings, land, equipment, vehicles, etc.)

Project Distribution by Governorate

Important Terms

Citizens' Budget

 Budget Distribution of the Local
Authorities Empowerment Program

The Citizen Budget of 2018 for the Ministry of Local Government was prepared in the framework of 
mutual cooperation between the Ministry and ARIJ. This was done through the “Finance for 
Development” project, and with the support of Oxfam.

The contents of this publication do not necessarily express the opinions of Oxfam. The author bears full 
responsibility for all the information and opinions included in this publication

Strategic Objectives

1

2

3

4

Enable local authorities to have 
effective institutional capacities.

Raise the efficiency of the ministry
 to enable it to plan, guide and 
supervise the local government 
sector.

Achieve greater democracy, 
transparency and community 
participation in the local 
government sector.

Promote the concept of partnership 
between local authorities and the 
private and public sectors to contribute 
to local development and to enhance 
the financial independence of local 
authorities.

Vision

Mission

Local governance that is able to 
achieve sustainable development 
with active community participation.

A leading ministry that works on building the 
capacity of local governmental bodies and 
developing their resources to become more capable 
of achieving the well-being of their citizens in the 
framework of good governance. 

02-2401091      02-2401092
info@molg.pna.ps
www.molg.pna.ps

www.facebook.com/molg.pal

 Ministry Contact Information 

62%
City

35%
Village

3%
Camp



نسبة الإنفاق الفعلي من المقدر لدولة فلسطين ولوزارة الحكم المحلي

الموازنة المقدرة والنفقات المتحققة (بالمليون شيكل)

                   العام                 موازنة وزارة الحكم المحلي   اجمالي النفقات لدولة فلسطين
الموازنة المقدّرة 12017

قة 22017
ّ

الموازنة المتحق

نسبة الانفاق الفعلي من المقدّر

219,825,000

250,756,000

114%

16,290,604,000

15,186,611,000

93%

120%

114%

93%
100%

80%

60%

40%

20%

0%

نتيجة: ان الانفاق الفعلي لدولة فلسطين كان اقل من المقدر وبنسبة (%93) ، بسبب خطة التقشف 
وترشيد النفقات التي اقرتها الحكومة، الا ان الانفاق الفعلي لوزارة الحكم المحلي كان اعلى من المقدر 

وبلغ نسبة (114%) .

نتيجة: الانفاق المتحقق الفعلي الاجمالي فاق المقدّر، وبلغت الزيادة (%14) ، وذلك نتيجة للزيادة في النفقات التطويرية بشكل رئيس

                   العام                 موازنة وزارة الحكم المحلي   

الموازنة المقدّرة 2017

قة 2017
ّ

الموازنة المتحق

نسبة الانفاق الفعلي من المقدّر

219,825,000

250,756,000

114%

١.٣٥٪

١.٦٥٪

النسبة من اجمالي النفقات
العامة لدولة فلسطين

219.8

250.7
260.0

240.0

220.0

200.0

180.0

160.0

140.0

120.0

100.0

نسبة المتحقق الفعليالمتحقق ٢٠١٧المقدر ٢٠١٧البند

%26.524.492.19الرواتب والأجور

%2.42.397.13المساهمات الاجتماعية

%5.٨6.٦113.58نفقات تشغيلية

%145.٠134.٣92.60نفقات تحويلية

نفقات رأسمالية

نفقات تطويرية

المجموع الكلي

٠.١٥

٤٠.٠

219.8250.7114.07%

82.7

0.45298.67%

206.78%

بنود موازنة وزارة الحكم المحلي المقدّرة والمتحققة ( بالمليون شيكل)

 نسبة الانفاق الفعلي نسبة الانفاق الفعلي

المقدرة ٢٠١٧

النفقات الموازنة

المتحققة ٢٠١٧

160.0

140.0

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

26.524.4

2.42.35.86.6
0.15

145.0
134.3

0.45

40.0

82.7

نفقات تطويريةنفقات رأسماليةنفقات تحويليةنفقات تشغيليةالمساهمات الإجتماعيةالرواتب والأجور
0.0

المقدر 2017

المتحقق 2017

مقارنة الموازنة المقدرة والمتحققة لبرامج الوزارة الأربعة (بالمليون شيكل)

المقدرة ٢٠١٧

الموظفين غير
الموزعين على

برامج

برنامج تطوير البيئة
العمرانية وادارة
موارد الاراضي

 المحلية

برنامج تمكين
الهيئات المحلية.

البرنامج الإداري

٩٤ ١٠٠
٩٠
٨٠
٧٠

٦٠
٥٠

٤٠
٣٠

٢٠
١٠
٠

٨٥

٤٥ ٤٤
٣٥ ٣٤

٥ ٤

المتحققة ٢٠١٧

وزارة الحكم المحلي

دولة فلسطين
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التحويلية  والنفقات  والأجور  الرواتب  على  للنفقات  كان   ،2017 المحلي  الحكم  لوزارة  الفعلي  الانفاق  إن   -
والمساهمات الإجتماعية أقل من المقدّر ولكن بنسبة بسيطة، حيث بلغ الانفاق الفعلي (%93.٩)  من المقدر.

- الانفاق التطويري كان اعلى من المقدر وبنسب دالة احصائيا، حيث بلغ الانفاق التطويري الفعلي (%206.8) من 
المقدّر، مما يعني ان هناك توجه لدى الوزارة في دعم مشاريع التطويرية والتقليل من النفقات الجارية.

- الانفاق الفعلي الاجمالي (الجاري والرأسمالي والتطويري) لوزارة الحكم المحلي كان اعلى من المقدّر في العام 
الاجمالي  الكلي  الانفاق  بلغ  حين  في  شيكل،   (219,825,000) بمبلغ  الاجمالية  الموازنة  قدّرت  حيث   ،2017
(250,756,000) شيكل، وهو مؤشر جيد على اهتمام الحكومة بموازنة الحكم المحلي وخاصة التطويرية، رغم 

الازمة المالية الخانقة التي تمر بها، وتراجع المساعدات الخارجية.

ل نسبة %12 من موازنة وزارة الحكم المحلي، في حين ان نسبتها بلغت %50 من موازنة 
ّ

- الرواتب والأجور تشك
النفقات العامة في دولة فلسطين.

- النفقات التشغيلية تشكل نسبة %2.6 من موازنة وزارة الحكم المحلي، في حين ان نسبتها بلغت %15.3 من 
موازنة النفقات العامة في دولة فلسطين.

- النفقات التحويلية "تتضمن منح للهيئات المحلية"، تشكل نسبة (%66) من موازنة وزارة الحكم المحلي، في 
حين ان نسبتها بلغت %23.2 من موازنة النفقات العامة في فلسطين.

للنفقات   ،2017 العام  المحلية في  الاراضي  العمرانية وادارة موارد  البيئة  برنامج تطوير  الفعلي على  الانفاق   -
(بدون الرواتب والاجور) بلغ حوالي (%98) من المقدّر.

- من خلال مراجعة المشاريع المختلفة والتي تم تنفيذها في كافة المحافظات ضمن برنامج "تمكين ودعم 
توزيع  وكان  المقدر،  من   85% ال  نسبة  وفاق  بالمقدر  مقارنة  جيد  الفعلي  الانفاق  كان  المحلية"  الهيئات 

المشاريع منوعا وشاملا. (لمزيد من المعلومات يمكن الإطلاع على موازنة المواطن الخاصة بالوزارة)

الخلاصة:

أعدت ورقة مقارنة الموازنة المقدرة والمتحققة الخاصة بوزارة الحكم المحلي للعام ٢٠١٧ في إطار التعاون 
المشترك بين الوزارة ومعهد أريج، وذلك من خلال مشروع "من أجل سياسات مالية داعمة للتنمية" بالشراكة مع 

ائتلاف أمان ومؤسسة مفتاح وبدعم من أوكسفام.
محتوى هذه النشرة لا يعبر بالضرورة عن آراء مؤسسة أوكسفام. الكاتب يتحمل كامل المسؤولية عن كل 

المعلومات والآراء الموجودة في النشرة.

مقارنة
الموازنة المقدّرة والمتحقّقة
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